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【本期要目】

【经验交流】

神东煤炭学史为民践初心 深化改革见实效

【“奋进十四五”党员先锋队、示范岗在行动】

中国神华财务部本部财务处党员先锋队用心用情打造员工满

意的财务服务窗口

内蒙元宝山发电公司3号机组运行集体党员示范岗争当“三

个示范”
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【经验交流】

学史为民践初心 深化改革见实效
神东煤炭定额管理改革打破收入分配大锅饭

神东煤炭以党史学习教育开展为契机，深化改革开新局。聚

焦打破收入分配“大锅饭”的难题，创新推行全面定额量化管理，

突出业绩贡献，鼓励多劳多得，做到员工干多干少、干好干坏不

一样，树立了“工资是挣出来的，幸福是奋斗出来的”的鲜明导

向，广大员工干事创业热情得到充分激发。2021 年上半年，商

品煤产销量 9980 万吨，同比增幅 4.2%；实现利润总额 136.83

亿元，同比增幅 26.1%。

搭建三体系一平台

构建一个五层四级劳动定额标准体系。以数据标准化、方法

标准化、管理标准化“三化”有机融合为核心，通过先试点、后

推广，先矿井、后辅助的方式，陆续建立覆盖矿井生产、搬家倒

面、设备大修、机械加工制造等主要业务，从公司到矿处、区队

/班组、岗位的“五层四级”劳动定额标准体系，夯实了全面量

化管理基础。

打造一个突出价值、能力、贡献的岗位价值标准体系。对每

个岗位的任职资格、岗位职责进行全面梳理，根据业务需求优化
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组织机构和岗位设置，原有岗位精简近 40%。科学评价岗位薪酬

标准，明确每个岗位标准薪酬区间，形成层次清晰、导向鲜明的

薪级体系，由过去的对单位定薪转变为向岗位定薪。

建设一个基于双量化的业绩衡量标准体系。以岗位类型区分

考核对象，以岗位职责提炼关键业绩指标，建立承接组织绩效的

双量化员工业绩衡量标准。操作岗位，以工作任务完成情况及工

作能力和态度为考评框架，侧重技能水平、安全意识、服务意识

考核。非操作岗位，以关键业绩指标及工作能力和态度为考评框

架，以岗位职责为基准，增加激励指标和负面清单进行综合考评。

搭建一个体系联动、高效运行的信息化管理云平台。建成自

上而下、集成运行、数据共享的信息化管理平台，提升数据处理

效率和数据资源价值创造能力，实现采掘业务、搬家倒面、生产

准备等定额应用的闭环管理；与集团 ERP 系统和生产执行、人

员定位等系统相衔接，自主开发标准岗位管理系统、用工薪酬管

理系统，实现数据联动、多方协同。引入简道云+企业微信，发

挥移动互联网络优势，推动各项管理工作高效运行。

树立三大分配导向

坚持按量取酬，推行计件量化包干结算与分配。以各类业务

劳动定额标准和各类岗位薪酬标准为基础，自上而下实现到岗位

的劳动价格结算体系，做到件件有标准，样样有价格。结合工作

量清单制管理，实行全面定额量化包干结算与分配，精准衡量员
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工个人业绩，取消辅助、机关与一线挂钩的结算模式，彻底改变

煤矿企业靠系数分配的传统理念，系统解决员工收入分配不透

明、不公平、不合理的系列问题，实现了“多劳多得，少劳少得”。

坚持优劳优得，搭建员工绩效管理闭环。通过在操作岗位推

行劳动价格计件制，在管理和技术岗位试行业绩衡量奖罚制，实

现两类岗位的量化管理，引导员工既注重工作数量、质量，同时

关注个人能力培养等非业务指标。以劳动价格和业绩衡量标准为

依据，压实各级管理者主体责任，逐步实现集任务分解、绩效辅

导、沟通反馈、改进提升为一体的管理闭环，切实解决“三出四

干”难题（即出勤不出工、出工不出力、出力不出效，干与不干

一样、干快干慢一样、干好干坏一样、干多干少一样）。

坚持绩效为本，培育重绩效的分配文化。从根本上扭转基层

单位“要人要工资、人多好干活、有钱大家分”的被动局面，提

高了员工生产积极性，帮助企业有效提升管理效能。重塑管理者

和员工的利益分配观念，推动传统管理向制度化管理、目标管理

转变，逐步养成习惯、形成规范，培育自主管理、持续改善的高

绩效分配文化，不断增强企业发展的内生动力。

取得三大显著成效

促进了收入能升能降。坚持工资效益同向联动，按照基层单

位工作量进行定额结算，并与完全成本全额挂钩考核，引导基层

企业既关注生产任务完成，又注重成本费用管控，做到“两手抓，
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两手硬”。持续强化薪酬向生产一线、苦脏累险、技能高绩效优

贡献大的岗位倾斜的分配导向，合理优化各业务线、单位间、岗

位间的收入分配关系，2020 年井下采掘一线、生产辅助与后勤

服务岗位的收入比例基本达到 3:2:1，同类单位之间的收入差距

可达 20%，同岗位间收入差距最大可达 30%。

推动了员工能进能出。严格按照劳动定额标准和岗位设置科

学定编定员，以劳动定额为基础，科学优化生产组织，按照“机

械化换人、自动化减人、智能化无人”思路减人提效，劳动生产

效率大幅提高，综采饱和度达到 98.6%，同比提升 9.2%；万吨

工时率同比降低 11%，单进水平累计综合提升 22.9%，用工总量

大幅减少，累计减员 39%，扭转了基层单位“要人要工资”的局面。

实现了管理人员能上能下。通过薪酬等级与管理、技术和技

能三条职业通道相匹配，真正搭建起了符合神东实际的员工职业

发展基本框架，形成人才发展梯次。通过员工绩效考核，精准评

价人才、培养人才、选拔人才，为组织选人用人提供科学依据。

通过树立“三倾斜”分配导向，引导员工向高层次、高技能、紧

缺岗位发展，有效解决了激励不足和人才缺失的问题。

【“奋进十四五”党员先锋队、示范岗在行动】

中国神华财务部本部财务处党员先锋队用心用情打造员工

满意的财务服务窗口。该队将“我为群众办实事”理念融入到日
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常工作的方方面面、点点滴滴，秉持用心、细心、耐心的“三心”

工作态度，坚持完善制度、规范流程、严格把关的工作方法，高

质量开展员工报销和机关财务管理工作。认真分析制约工作效率

的难点、痛点，从完善系统设置、优化人员配置、改进工作流程、

实施 AB角工作制、加强业财协同、改进工作作风等 6方面入手，

制定提升工作效率、优化财务信息质量的方案，取得明显改进效果。

重庆电厂工程部党员先锋队在迁建项目建设中，按工程进度

控制目标任务层层分解，倒排工期，明确责任，确保现场施工进

度满足投产要求。发挥专业主导作用，以创优为纽带，严格现场

质量管理，积极响应集团质量管理要求，把迁建项目打造成同行

业精品工程，实行全过程质监点管理，确保设备设施等观感质量、

施工工艺达到国内先进水平，设备达到设计和合同规定的各项技

术指标。

内蒙元宝山发电公司 3 号机组运行集体党员示范岗争当“三

个示范”。争当安全管理示范，牢固树立安全发展理念，严格执

行“两票三制”，坚决杜绝违章作业。争当节能环保示范，始终

将“达设计值”作为公司节能降耗、优化运行的关键环节，创新

思路、大胆实践，不断通过参数调节，积极挖掘节能潜力，提高

环保效率。争当技能过硬示范，重视员工培训，以师带徒、技术

比武、事故预想分析等多渠道提升班组运行人员的实际操作技能

水平。该集体在疫情防控和保电工作中冲锋在前、担当作为，多

次承担急难险重任务，充分发挥了党员的示范引领作用。



报：中央党史学习教育领导小组办公室，中央企业党史学习教育第三

指导组，国务院国资委党委党史学习教育领导小组办公室，集团

党组党史学习教育领导小组成员。

送：集团公司纪检监察组，总部各部门，各子分公司党委。

集团党组党史学习教育领导小组办公室各工作组，巡回指导组。
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